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查缺补漏下实功  深化管理提效益
——9月份各单位、各部门开展缺陷管理活动情况综述
 
9月份，各单位、各部门按照9月3日中层干部会议精神，继续将缺陷管理与安全经营等日常工作相结合，实现了时时查缺陷、处处堵漏洞、事事争最佳的良好氛围，对安全生产、节支降耗、创新创效和工作质量的提升起到了积极地推动作用。9月份共上报缺陷管理成果38项。现将9月份的缺陷管理进展情况综述如下： 
一是强化督导。9月份，党委工作部继续牵头抓好了缺陷管理工作，深入到各单位、各部门进行了督导检查，特别是对开展缺陷管理不深入的掘进五区、运搬工区、准备队进行了专项督导和帮促，引导他们正确看待缺陷管理工作，提升对这项工作必要性的认识，结合现场工作实际，深查细究，堵塞漏洞，取得了显著效果。掘进五区深入查找9月份工作现场中存在的问题。针对喷砌材料管理中存在的缺陷，制定了承包管理制度，对承包头人员均按1.5倍奖罚，提高了员工的自我节约意识和能力，9月份累计节约材料费用3000元。运搬工区在7月、8月份月度安全质量考核中取得较好成绩的基础上，认真查找运输管理中存在的缺陷，加大了考核力度，从而巩固和发展了安全质量成果。准备队深入查找现场工作缺陷，自制了新型回头轮，既保证了安全使用，又节约材料1万多元。
二是选树典型、浓厚氛围。开展缺陷管理活动以来，各单位、各部门积极查漏补缺，涌现出了一批推动安全生产、创新创效的典型，为总结工作、培育典型，党委工作部编发了《缺陷管理
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工作动态》简报，汇总了7月份以来各单位、各部门开展缺陷管理情况，对开展活动比较好、取

得实实在在效果的调度室、矿井水处理厂、供应部、物业公司等单位的缺陷管理成果进行了展示交流。为进一步浓厚缺陷管理氛围，党委工作部充分利用网站、广播电视加大了宣传力度，对开展缺陷管理好的单位进行了宣传报道，特别是对调度室在采煤工作面安装过程中，充分利用煤矸石代替圆木垫底，减少了木料的投入，提高了工作效率，节约资金达8万元，这一成果进行了深入宣传报道。通过典型的选树，引导各单位、各部门及时发现缺陷，堵塞漏洞，提升管理水平。

三是问题查摆，形成氛围。通过开展缺陷管理，各单位、各部门做到了把发现问题、解决问题、完善工作作为这项活动的出发点和落脚点，深挖制约工作的各种缺陷问题，在节支降耗、创新创效上取得了显著成效，推动了各项工作顺利开展。采煤四区围绕如何节支降耗查缺陷堵漏洞，针对柱帽易丢失，造成材料浪费的情况，在工作面设置了回收筐，把散落的柱帽及时放入回收筐，两个月共节约了材料费6000余元。维修工区不断加强现场设备的管理，针对主井高压换向柜在运行中出现跳闸的问题积极想办法，对其进行改造，改造后提高了设备安全系数，节约资金2万余元。洗煤厂围绕提高精煤质量消缺陷，找对策，通过对浮精煤脱水压滤机的改造，提高了浮精煤脱水效果，解决了皮带机难以运输的问题，提高了精煤的入洗质量。掘进六区认真查找机电管理方面存在的缺陷，制定了严格的考核管理规定，通过治理，在9月份3400机电现场会上赢得了煤业公司领导和同志们的好评。机电部在查找缺陷时，发现矿灯在发放使用中存在丢失、易损坏等问题，制定了严格的整改措施，通过整改取得了良好效果，杜绝了矿灯违规使用现象，提升了矿灯服务水平。生产技术部针对新进员工专业技术匮乏的问题，制定了针对性措施，通过加强技术人员的学习培训，提高了他们的业务水平。监察审计部通过审计排查，发现各单位小型工具管理使用情况不够严格的问题，特别是在手拉葫芦的管理使用上出现漏洞，为此监察审计部对其进行了审查，建议对损坏的手拉葫芦进行维修使用，从而降低成本，提升经济运行质量。
在看到成绩的同时，也要看到存在的不足：一是个别单位对缺陷管理活动不够重视，上报的缺陷管理成果，效果不明显。二是个别单位存有应付凑付现象，在深挖细查上有待于下实功。因此，各单位、各部门在今后的工作中，要一如既往地开展好缺陷管理活动，要在善于做好“结合”文章下功夫，要把开展缺陷管理与四季度安全经营双决战活动结合起来，把广大干部员工焕发出的决战热情和激情，引导到全年各项目标任务上来。
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