
关于进一步深入开展重要课题研究活动的通知
 
领导班子各成员，各单位、部室：
为破解企业改革发展中的难题，进一步推动集团各项工作再上新水平，经公司研究，决定在全公司进一步深入开展重要课题研究活动。现就有关事宜通知如下：
    一、充分认识新形势下开展重要课题研究的重要性
实践充分证明，企业改革发展的过程，就是不断提出问题、分析问题、研究问题、解决问题的过程。近年来，公司党政始终坚持把生产经营管理的热点、难点作为课题研究的着眼点，按照提出问题—确定课题—研究讨论—形成课题—组织实施的课题研究机制，促动了企业各项决策更科学，执行更有利，工作更主动，落实更有效。当前，企业仍处在二次创业的奠基时期，公司既面临着外部宏观经济政策形势影响，又面临着内部集团管控问题、资源扩张发展问题、投资融资问题、人力资源管理问题以及各子（分）公司发展问题等等，是各项工作发展变化比较大的时期，也是各种矛盾和问题相对集中的时期，迫切需要各单位和各级管理人员进一步加强重要课题的研究攻关力度，深入研究企业当前面临新形势、新问题、新矛盾、新情况，着力解决和尽力消除影响企业发展的各种障碍性问题，切实通过重要课题的立项研究，增强工作的前瞻性、系统性、稳定性，保证和促进集团各项工作有目标、有措施、有落实，又好又快发展。 
二、方法步骤
1、选题：课题研究要着眼于破解难题、推动工作，把研究重点放在发现问题、解决问题上，放在提出有针对性、可操作性的工作对策上，特别是要紧密结合集团“十二五”规划要求和各单位工作实际，做到重点突出，切忌大而空。
2、申报：坚持集团统一立项和单位（个人）申报相结合的原则。除集团公司统一立项的课题外，各系统、各单位要根据分管工作和单位实际，自主确定申报课题。集团公司领导班子成员、各单位、部室至少申报一项课题，并认真填写《鲁中能源集团2011年度重要课题研究申请表》，经分管领导审批后，于10月10日前报党委工作部。

3、立项：申报截止后，集团公司将根据各单位的课题申请情况，对选题的现实意义和理论依据、课题设计的科学性和可行性等，进行认真审核，择优确定重点课题，公开发布。所有立项课题在12月15日前上报研究成果。成果内容主要包括：①课题的提出（明确研究的目的、意义和研究价值）。②课题的理论依据、研究目标、研究内容、研究步骤（明确完成时间和主要研究措施、研究方法等）。③预期效果（明确课题经过实践要达到的阶段性和最终目标，取得什么效果）。
4、考核：①坚持对企业发展做出贡献的人员进行重奖的原则，对每项研究成果，都根据难易程度和预期效果，由集团公司进行评审和认定，并评出一、二、三等奖次，进行表彰奖励。②对课题研究成果取得较大突破，在安全生产、经营提效、改革发展、和谐创建等工作中发挥突出作用，经过实践切实产生较大经济效益的课题成果，将根据效益大小，给予再次重奖。③对年度内不上报课题立项的单位，纳入集团公司“5A”绩效考核，给予单位主要领导一定考核。
三、相关要求
一是加强组织领导。为确保课题研究活动深入扎实地开展，集团公司成立重要课题研究活动领导小组。董事长、总经理刘德平，党委书记梁振溪任组长，公司其他领导班子成员任副组长，各专业副总，公司办公室、党委工作部、调度室、安监处、生产技术部、人力资源部、财务资产部、企业管理部、审计监察部等相关部室负责人为成员。各系统、各专业、各子（分）公司可相应成立课题研究小组。

二是认真组织实施。获准立项的课题组成员要充分认识重要课题研究的目的意义，根据确定的立项课题，迅速展开组织，安排制定课题研究攻关措施。要注重整合力量，发挥各部门的优势，充分调动起各方面参与课题研究的积极性、主动性和创造性，形成研究合力，提高课题研究成果的质量和水平。课题牵头人要落实责任，明确目标，切实担负起课题研究的指导、参与、督导、把关定向的职责。
三是抓好课题应用。在课题研究过程中，各课题组要注重结合面临的实际情况，坚持有步骤、有计划、有措施、分阶段地进行。要在借鉴学习先进经验、先进技术的同时，坚持理论与实践相结合的原则，注重研究成果在工作中的转化和应用，力争形成一批有分量、有水平、有实际效果和可操作性的研究成果，推动和保证企业科学持续发展。
附：鲁中能源集团2011年度重要课题研究申请表

